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RESUMO

Este estudo buscou analisar de que maneira a gestédo escolar, com foco na lideranga
pedagdgica e na gestdo democratica pautada no dialogo, pode influenciar a transigao
do insucesso ao sucesso escolar na educacao basica. Trata-se de uma pesquisa
bibliografica e qualitativa, fundamentada na analise de artigos cientificos,
dissertagdes, livros e documentos oficiais publicados entre 2007 e 2025, voltados a
realidade brasileira. Os resultados apontam que escolas que adotam praticas de
gestdo estruturadas, planejamento pedagdgico consistente, acompanhamento
sistematico do processo de ensino-aprendizagem e envolvimento da comunidade
tendem a apresentar melhores indicadores de desempenho, mesmo em contextos de
vulnerabilidade socioeconémica. Em contrapartida, instituicbes que carecem de
monitoramento docente, planejamento coletivo e recursos adequados revelam
maiores indices de evasao, reprovagao e defasagem escolar. A discussao destacou
que o papel do(a) gestor(a) vai além da administragado de recursos, assumindo carater
de lideranga pedagdgica e politica, articulando pessoas, processos e politicas
publicas. Evidenciaram-se ainda dilemas, como as tensdes entre autonomia docente
e lideranga pedagogica, limites do didlogo democratico diante de demandas
burocraticas e a caréncia de formagao continuada para gestores(as). Conclui-se que
a consolidacdo de uma gestdo democratica, dialégica e estratégica é fator essencial
para a promogao de aprendizagens significativas, equitativas e transformadoras.
Palavras-chave: Gestao escolar. Sucesso educacional. Educagdo democratica.

ABSTRACT

This study aimed to analyze how school management, with a focus on pedagogical
leadership and democratic management grounded in dialogue, can influence the
transition from school failure to success in basic education. It is a bibliographic and
qualitative research, based on the analysis of scientific articles, dissertations, books,
and official documents published between 2007 and 2025, focusing on the Brazilian
context. The results indicate that schools adopting structured management practices,
consistent pedagogical planning, systematic monitoring of the teaching-learning
process, and community involvement tend to present better performance indicators,
even in contexts of socioeconomic vulnerability. Conversely, institutions lacking
teacher monitoring, collective planning, and adequate resources exhibit higher rates of
dropout, failure, and learning gaps. The discussion highlighted that the role of the
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school principal extends beyond resource administration, assuming pedagogical and
political leadership by articulating people, processes, and public policies. The study
also identified dilemmas, such as tensions between teacher autonomy and
pedagogical leadership, limits of democratic dialogue under bureaucratic pressures,
and the need for ongoing professional development for school managers. It is
concluded that consolidating democratic, dialogical, and strategic management is
essential for promoting meaningful, equitable, and transformative learning.
Keywords: School management. Educational success. Democratic education.

1 INTRODUGAO

O desempenho escolar € um indicador central da qualidade educacional e tem
sido objeto de estudos que buscam compreender os fatores que contribuem para o
sucesso ou insucesso dos(as) alunos(as). No contexto brasileiro, a educacao basica
enfrenta desafios estruturais e pedagogicos, como desigualdades socioecondmicas,
defasagem de aprendizagem e infraestrutura escolar insuficiente, que impactam
diretamente nos resultados académicos (BATISTON, 2015; MUGNOL, 2010). Nesse
cenario, a gestao escolar emerge como elemento estratégico para mitigar essas
questdes e promover melhorias concretas no aprendizado.

A gestado escolar transcende a administragao de recursos e envolve lideranga
pedagogica, tomada de decisdes estratégicas e articulagdo entre professores(as),
alunos(as) e comunidade. Segundo Oliveira, Lopes e Silva (2023), praticas de gestéo
eficazes influenciam positivamente o desempenho dos(as) estudantes, criando um
ambiente escolar propicio a aprendizagem. A literatura evidencia que gestores(as)
bem-preparados(as) sdo capazes de implementar agcdes transformadoras, mesmo em
contextos de vulnerabilidade social (REZENDE et al., 2024).

O insucesso escolar € um fendbmeno multifatorial, frequentemente associado a
fatores externos a escola, como baixa renda familiar, e internos, como auséncia de
planejamento pedagdgico e fragilidades na gestdo (ROSSATTO, 2013). Estudos de
Salvetti (2011) e Silva (2014) mostram que a falta de coordenacado entre politicas
educacionais, professores(as) e gestores(as) compromete a aprendizagem,
reforcando a necessidade de lideranga qualificada e articuladora.

Em contrapartida, escolas que apresentam sucesso escolar compartilham
caracteristicas comuns de gestdo, como lideranga democratica, acompanhamento

pedagodgico constante e envolvimento da comunidade (ABRUCIO, 2007; SOUSA,
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2018). Nesse contexto, a perspectiva de Paulo Freire contribui significativamente, ao

defender que a gestdo democratica deve ser pautada no dialogo, na participagéo ativa
e na corresponsabilidade de todos(as) os(as) atores(as) escolares, fortalecendo a
aprendizagem e a autonomia dos(as) estudantes (FREIRE, 2019; 2018).

O(a) gestor(a) nao atua apenas como administrador(a), mas como mediador(a)
que promove a motivagdo da equipe docente e dos(as) estudantes, estimulando a
melhoria continua da pratica pedagdgica (MADEIRO, 2015). Essa visao se aproxima
da abordagem freireana, que ressalta a importancia do dialogo e da escuta como
fundamentos de uma escola emancipadora. Assim, a gestao escolar deve possibilitar
praticas de co-construcdo do conhecimento, tornando a instituicdo um espaco critico,
participativo e formador de cidadania.

A lideranca escolar € um componente essencial da gestao eficaz. Lick (2009)
destaca que a competéncia do(a) gestor(a) em orientar e engajar sua equipe docente
impacta diretamente no desempenho académico. Além disso, Castro (2024) ressalta
que praticas de gestdo participativa reduzem conflitos internos, aumentam o
engajamento e promovem um clima organizacional favoravel a aprendizagem.

Outro aspecto central é o planejamento escolar. Barros, Nunes e Silva (2013)
evidenciam que a distribuigdo adequada de horarios, recursos pedagogicos e
acompanhamento sistematico das atividades de ensino contribui para reduzir lacunas
de aprendizagem. A perspectiva freireana reforga que tais agdes devem ser
desenvolvidas coletivamente, envolvendo professores(as) e estudantes na tomada de
decisdes. A analise de Abrucio (2007) acrescenta que escolas com gestao estruturada
apresentam resultados mais consistentes em avaliagdes externas, como o indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica - IDEB, evidenciando a relevancia da
organizacao administrativa aliada a lideranga pedagogica.

A motivagdo dos(as) atores escolares também se mostra determinante.
Madeiro (2015) aponta que gestores(as) capazes de reconhecer e valorizar o trabalho
docente, bem como de engajar os(as) estudantes em projetos pedagdgicos,
contribuem para consolidar uma cultura escolar voltada para o sucesso. Desse modo,
a gestdo atua como elo entre recursos, pessoas e processos, influenciando

diretamente a experiéncia educacional.
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No entanto, o impacto da gestdo escolar sobre o sucesso académico néo é

uniforme. Estudos sugerem que ele varia de acordo com fatores socioeconémicos,
suporte institucional e capacitacdo dos(as) gestores(as) (ALMEIDA, AZEVEDO,
AZEVEDO, 2018; SANTOS, BOER, 2021). Nesse ponto, a gestdo democratica e o
didlogo, conforme defendido por Freire (2019; 2018), emergem como estratégias
capazes de reduzir desigualdades, promovendo engajamento e corresponsabilidade
de toda a comunidade escolar.

Diante do exposto, este artigo tem como objetivo analisar como a gestéo
escolar, com énfase na lideranga pedagdgica e na gestdo democratica pautada no
didlogo, pode influenciar a trajetéria do insucesso ao sucesso escolar, destacando
praticas, competéncias e estratégias que contribuem para melhorar o desempenho
dos(as) alunos(as). O estudo se apoia em revisdo da literatura, abrangendo
dissertagdes e artigos cientificos que investigam o papel do(a) gestor(a) escolar,
permitindo uma analise critica das praticas de gestdo e de sua relevancia para o

fortalecimento da qualidade da educacao basica

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica e
qualitativa, voltada a analise de literatura cientifica e documentos oficiais sobre gestéao
escolar e desempenho académico. A pesquisa bibliografica possibilita compreender
teorias, evidéncias empiricas e experiéncias anteriores, permitindo interpretar as
relacdes entre praticas de gestdo e o sucesso ou insucesso escolar (LIMA; MIOTO,
2007). Foram selecionados materiais com base em critérios de relevancia, atualidade
e pertinéncia tematica, incluindo artigos académicos, dissertagdes, livros e trabalhos
de conclusao de curso que abordam diretamente lideranga pedagogica, planejamento,
clima escolar e motivagdo docente e estudantil.

A abordagem qualitativa, fundamentada nos principios de investigagdo em
educacao (BOGDAN; BIKLEN, 1994), permitiu compreender fendmenos educacionais
em profundidade, considerando contextos, significados e interpretagbes dos(as)
sujeitos(as) e das instituicdes. A analise do conteudo utilizou técnicas documentais e
interpretativas, organizando conceitos, evidéncias empiricas e praticas de gestao
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eficaz. Aspectos como lideranga pedagogica, gestdo democratica baseada em

dialogo, planejamento estratégico, organizagdo de recursos, motivagdo e clima
escolar foram priorizados.

O estudo integrou resultados de pesquisas nacionais e internacionais, com
énfase na realidade brasileira, e priorizou trabalhos publicados entre 2007 e 2025,
garantindo atualizagdo e relevancia das informagdes. A coleta de dados consistiu na
leitura sistematica e categorizagdo de conteudos que abordam o impacto da gestao
escolar sobre o desempenho académico. Foram extraidos conceitos-chave, exemplos
de boas praticas e resultados de avaliagbes educacionais, permitindo comparagao
entre diferentes contextos escolares.

A analise qualitativa seguiu orientacao critica e sistematica, visando identificar
padrdes, relagdes causais e estratégias de gestao que favorecam o sucesso escolar.
Destacaram-se praticas de gestdo democratica e dialogo, conforme proposto por
Paulo Freire, considerando a participagdo e escuta ativa de professores(as),
alunos(as) e comunidade. Dois eixos guiaram a analise: fatores de sucesso e
insucesso escolar e o papel do(a) gestor(a) na mediagao desses fatores, garantindo
coesao na apresentacao das informacoes.

Foram ainda considerados estudos de caso e relatérios de escolas brasileiras,
contextualizando teorias e evidéncias empiricas. A abordagem adotada possibilitou
identificar lacunas na literatura, desafios enfrentados por gestores e praticas passiveis
de aprimoramento para promover aprendizagem significativa e equidade educacional.

Em sintese, os procedimentos metodoldgicos adotados, combinando pesquisa
bibliografica e analise qualitativa, garantem estrutura sistematica e consistente ao
estudo, oferecendo contribuicbes relevantes para o fortalecimento de praticas
democraticas e dialogais na gestao escolar, subsidiando estratégias que promovam o
sucesso educacional (LIMA; MIOTO, 2007; BOGDAN; BIKLEN, 1994).

3 GESTAO ESCOLAR E SUCESSO/INSUCESSO ESCOLAR

A relacao entre gestao escolar e desempenho académico € um tema central na
literatura educacional. Estudos apontam que escolas com gestdo estruturada

apresentam maior probabilidade de alcangar sucesso escolar, enquanto instituicdes
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com praticas frageis enfrentam altos indices de reprovacado e evasado (BATISTON,

2015; MUGNOL, 2010). A gestao, nesse sentido, atua como mediadora entre politicas
educacionais e processos de ensino, influenciando diretamente os resultados de
aprendizagem.

O insucesso escolar € um fendmeno multifatorial. Entre as causas internas,
destacam-se a auséncia de planejamento pedagogico adequado, a falta de
monitoramento sistematico do desempenho e as fragilidades na avaliagdo continua,
que dificultam a identificagdo precoce de lacunas de aprendizagem (ROSSATTO,
2013). Essas condi¢cbes contribuem para trajetérias marcadas pela repeténcia e
abandono.

Outro ponto relevante refere-se a formacdo docente. Professores sem
atualizacdo continua em metodologias ativas e gestdao de sala de aula enfrentam
dificuldades em adaptar suas praticas as necessidades dos(as) estudantes, o que
compromete a aprendizagem (SALVETTI, 2011). A auséncia de processos formativos
consistentes impacta ndao apenas no desempenho académico, mas também na
motivacao dos(as) professores(as) e alunos(as).

Os fatores externos a escola também pesam nesse cenario. Estudantes de
familias em condi¢des socioecondmicas desfavoraveis tém menor acesso a materiais
didaticos, transporte adequado e apoio familiar as atividades escolares (MUGNOL,
2010). Quando nao ha politicas internas de compensagao, essas desigualdades se
ampliam, afetando diretamente as oportunidades de aprendizagem.

A infraestrutura escolar é igualmente determinante. A caréncia de bibliotecas,
laboratérios, equipamentos tecnolégicos e ambientes adequados de estudo limita a
diversidade de experiéncias pedagogicas e compromete o desenvolvimento integral
dos(as) alunos(as) (OLIVEIRA, LOPES, SILVA, 2023). Cabe a gestao priorizar a
alocagao eficiente dos recursos disponiveis, garantindo que cheguem efetivamente
ao cotidiano escolar.

Em contrapartida, o sucesso escolar esta associado a praticas de gestéao
estruturadas e articuladas. Rezende et al. (2024) destacam que escolas que

monitoram de forma consistente o0s processos pedagodgicos, organizam
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adequadamente a rotina escolar e acompanham o desempenho dos(as) estudantes

tendem a apresentar resultados superiores.

Abrucio (2007) reforca essa perspectiva ao demonstrar que escolas paulistas
com gestao organizada alcangaram melhores indices no IDEB, evidenciando o peso
da gestdo como elemento diferenciador. Agdes estratégicas como avaliagao continua,
acompanhamento de indicadores e intervengdes pedagodgicas planejadas favorecem
a equidade educacional, inclusive em contextos de vulnerabilidade (JOVINO, 2023).

A participagcdo da comunidade escolar representa outra dimensao central.
Quando professores(as), familias e estudantes compartilham responsabilidades no
processo de aprendizagem, cria-se um ambiente de cooperagao que reduz riscos de
insucesso e fortalece a motivagao coletiva (SOUSA, 2018). Essa perspectiva amplia
a funcado da escola como espaco de formacdo integral, conectando dimensdes
académicas, sociais e afetivas.

Nesse ponto, a gestdo democratica, inspirada nos principios de Paulo Freire,
oferece subsidios valiosos. A centralidade do didlogo e da corresponsabilidade
permite que as decisdes pedagogicas sejam construidas coletivamente, favorecendo
0 engajamento e a autonomia dos(as) estudantes. Como destacam Gomes e Guerra
(2020), praticas dialégicas estimulam a participacao critica e colaborativa, tornando o
ambiente escolar mais inclusivo e motivador.

A analise dos fatores de sucesso e insucesso revela, portanto, que a gestao
escolar € atravessada por dimensdes pedagdgicas, administrativas e sociais.
Enquanto os insucessos se relacionam a auséncia de planejamento, a caréncia de
formagdo docente e as desigualdades socioecondmicas, o sucesso decorre da
implementagdo de praticas planejadas, do monitoramento constante, do uso
estratégico de recursos e da valorizacdo do dialogo como principio educativo
(OLIVEIRA, LOPES, SILVA, 2023).

Em sintese, compreender a relagdo entre gestdo escolar e desempenho
académico é essencial para construir estratégias que garantam resultados
consistentes e equitativos. O papel do(a) gestor(a) ultrapassa a fungéo administrativa:
trata-se de uma lideranga pedagdgica capaz de mobilizar recursos, pessoas e

processos em prol da aprendizagem. Assim, investir em praticas de gestao
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democratica e estruturada ndo apenas fortalece a qualidade da educacgao basica, mas

também assegura condigbes para que todos(as) os(as) estudantes tenham
oportunidades reais de sucesso escolar (ABRUCIO, 2007; JOVINO, 2023).

4 O PAPEL DO(A) GESTOR(A) ESCOLAR

O(a) gestor(a) escolar € o(a) principal agente responsavel por transformar
estratégias administrativas em resultados pedagdgicos, articulando politicas
educacionais, docentes e comunidade escolar (REZENDE et al., 2024). Sua fungéo
vai além da administragao, pois envolve a mediagao de processos internos e externos,
assegurando ensino de qualidade e condigbes adequadas de aprendizagem.

A lideranga pedagdgica constitui uma das competéncias centrais dessa fungao.
Lick (2009) ressalta que o(a) gestor(a) deve orientar, motivar e acompanhar
professores(as), promovendo praticas pedagodgicas eficientes e adaptadas as
demandas da escola. Esse papel inclui o incentivo a formagao continua, ao uso de
metodologias inovadoras e ao fortalecimento da pratica reflexiva entre docentes.

Outro eixo fundamental € a gestdo democratica. Salvetti (2011) e Almeida,
Azevedo e Azevedo (2018) evidenciam que a participagao ativa de professores(as),
alunos(as) e familias nas decisdes da escola fortalece o sentimento de pertencimento
e amplia o engajamento coletivo. Paulo Freire (2019; 2018) acrescenta que a
democracia escolar deve se alicer¢ar no dialogo, entendido como pratica de liberdade
que promove corresponsabilidade e reconhecimento dos saberes de todos os(as)
envolvidos(as).

O planejamento e a organizagdo dos processos escolares também sao
atribuicbes decisivas. Cabe ao(a) gestor(a) estruturar curriculos, distribuir horarios,
selecionar recursos pedagogicos e coordenar estratégias de avaliagdo de modo a
atender as necessidades da comunidade escolar e garantir aprendizagem significativa
(BARROS, NUNES, SILVA, 2013; SEDUC-CE, 2011).

Além do planejamento, a criagdo de um ambiente favoravel ao ensino é
indispensavel. Castro (2024) destaca que escolas que cultivam relagdes de respeito,

cooperagao e confianga tendem a apresentar melhor desempenho académico. O(a)
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gestor(a), nesse contexto, exerce papel mediador, estimulando praticas de

convivéncia que fortalecem vinculos e reduzem conflitos internos.

A valorizagdo docente é outro aspecto estratégico. Madeiro (2015) argumenta
que reconhecer o trabalho dos(as) professores(as) e incentiva-los(as) na criagao de
projetos pedagogicos inovadores contribui para elevar o comprometimento
profissional e, consequentemente, o desempenho dos(as) estudantes. Essa
valorizagdo envolve tanto incentivos formais quanto a construgdo de uma cultura
escolar de apoio e reconhecimento.

O acompanhamento de indicadores de desempenho académico é igualmente
essencial. Salvetti (2011) e Abrucio (2007) destacam que a andlise criteriosa de
resultados internos e externos permite ao(a) gestor(a) tomar decisbes baseadas em
evidéncias, identificar dificuldades precoces e implementar estratégias de melhoria
continua. Essa pratica fortalece a cultura de responsabilidade compartilhada e de uso
pedagogico das avaliagdes.

Outro ponto de relevancia é a formag&o continuada do(a) proprio(a) gestor(a).
Almeida et al. (2018) defendem que o dominio de conhecimentos sobre lideranca
educacional, gestao de pessoas e estratégias pedagdgicas atualizadas é condigao
necessaria para enfrentar os desafios contemporaneos da educagado basica.
Gestores(as) em constante formagdo estdo mais preparados(as) para adaptar
politicas e praticas as necessidades locais.

A articulacdo com politicas publicas e 6rgaos educacionais complementa esse
papel. Jovino (2023) observa que gestores(as) eficazes sao capazes de implementar
diretrizes governamentais de forma contextualizada, garantindo que metas oficiais se
traduzam em avancos concretos na aprendizagem dos(as) alunos(as).

Por fim, estimular a participacdo da comunidade em atividades escolares
amplia o alcance da gestdo. Sousa (2018) evidencia que a integracao entre escola,
familia e sociedade fortalece vinculos sociais e promove aprendizagens mais
significativas, consolidando a responsabilidade compartilhada pelo sucesso escolar.

Em sintese, o(a) gestor(a) escolar exerce papel estratégico e multifacetado,
atuando como lider pedagogico, planejador, mediador de relacdes e articulador de

politicas. Sua atuacao € decisiva para transformar fragilidades institucionais em
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praticas de sucesso escolar, garantindo ensino de qualidade, participagao

democratica e resultados consistentes. Dessa forma, a gestdo escolar ndo apenas
organiza o funcionamento da escola, mas também potencializa as condigdes para que
todos(as) os(as) estudantes tenham acesso a uma aprendizagem equitativa e
significativa (REZENDE et al., 2024; OLIVEIRA; LOPES; SILVA, 2023)

5 DISCUSSAO E ANALISE CRITICA

A gestao escolar é reconhecida como um dos fatores centrais na qualidade do
ensino e na aprendizagem dos(as) alunos(as). Estudos demonstram que instituigdes
com praticas de gestao estruturadas e participativas apresentam melhores resultados
académicos, enquanto escolas com lacunas organizacionais enfrentam dificuldades
em reduzir indices de insucesso (BATISTON, 2015; MUGNOL, 2010). Essa
constatagao indica que o desempenho escolar ndo pode ser explicado apenas por
condigdes externas ou caracteristicas individuais dos(as) estudantes, mas esta
profundamente vinculado a forma como a escola é conduzida.

Abrucio (2007) evidencia que diferengas no desempenho entre escolas estao
diretamente associadas a eficacia da gestdo. Em sua pesquisa, instituigbes com
lideranga ativa e planejamento consistente obtiveram melhores resultados no IDEB,
reforcando que a gestdo € uma dimensdo pedagdgica e nado meramente
administrativa. Essa analise permite questionar até que ponto politicas educacionais
centradas apenas em avaliagdes externas conseguem captar a complexidade da agao
gestora no cotidiano escolar.

Jovino (2023) amplia esse debate ao demonstrar que escolas situadas em
contextos socioecondémicos adversos podem alcangar bons resultados quando
dispbem de gestores(as) capazes de articular planejamento, acompanhamento e
engajamento comunitario. Nesse sentido, o(a) gestor(a) atua como mediador(a) de
equidade, construindo estratégias que compensam desigualdades estruturais. No
entanto, tal perspectiva também revela uma fragilidade: a forte dependéncia de
competéncias individuais dos(as) gestores(as) pode gerar desigualdade entre
instituicbes, ja que nem todos(as) recebem a mesma formagdo e apoio

governamental.
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Outro aspecto critico refere-se ao acompanhamento docente. Rossatto (2013)

observa que o insucesso escolar esta frequentemente ligado a auséncia de
monitoramento sistematico do desempenho dos(as) alunos(as) e de suporte
pedagogico ao trabalho dos(as) professores(as). Essa constatacdo coloca em
evidéncia a necessidade de repensar o papel do(a) gestor(a) ndo apenas como
supervisor, mas como lider que fomenta desenvolvimento profissional continuo. Ao
negligenciar essa dimenséo, corre-se o risco de transferir para os(as) docentes a
responsabilidade por problemas que tém origem em falhas estruturais da gestao.

Oliveira, Lopes e Silva (2023) defendem que fatores de sucesso envolvem
articulacdo eficiente entre recursos, processos e pessoas, permitindo a criacdo de
condigbes para a aprendizagem. No entanto, embora a literatura enfatize a
importancia de recursos materiais, observa-se que sua eficacia depende da
intencionalidade pedagodgica da gestdo. Escolas com infraestrutura semelhante
podem ter resultados bastante diferentes, o que demonstra que nao basta
disponibilizar materiais: € preciso que o(a) gestor(a) saiba planejar seu uso em
consonancia com objetivos educacionais claros.

O dialogo, defendido por Paulo Freire, aparece na literatura como eixo
estruturante da gestao democratica, permitindo participagao ativa de todos(as) os(as)
atores(as) escolares. No entanto, cabe problematizar até que ponto esse ideal &
concretizado no cotidiano. Assim, a analise critica exige considerar ndo apenas o
discurso, mas as condi¢cdes reais de exercicio da participagao.

A lideranca pedagdgica também merece destaque. Lick (2009) argumenta que
gestores(as) atuantes influenciam diretamente o trabalho docente, promovendo
metodologias inovadoras e acompanhamento constante. Contudo, esse papel
enfrenta dilemas: até que ponto o(a) gestor(a) pode intervir na pratica pedagdgica sem
desrespeitar a autonomia docente? A resposta a essa questao € complexa e evidencia
a necessidade de equilibrio entre orientacdo e respeito as singularidades
profissionais.

Outro elemento analisado pela literatura refere-se ao clima escolar. Castro
(2024) e Madeiro (2015) apontam que ambientes colaborativos e respeitosos

favorecem permanéncia e desempenho. Todavia, um olhar critico indica que o clima
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escolar nao pode ser reduzido a relagdes interpessoais; ele também depende de

politicas institucionais consistentes que promovam incluséo, diversidade e justica
social. Sem essas dimensbes, corre-se o risco de associar clima escolar apenas a
disciplina e a ordem, desconsiderando aspectos mais amplos de cidadania.

A articulagao entre politicas publicas e realidades locais também apresenta
desafios. Jovino (2023) demonstra que gestores(as) eficazes adaptam diretrizes
governamentais as necessidades especificas da escola. Contudo, essa adaptagao
pode gerar tensdes: até que ponto a autonomia escolar permite reinterpretar politicas
sem descaracterizar os objetivos nacionais? Esse debate é essencial, pois evidencia
o papel politico da gestdo, muitas vezes invisibilizado nas analises tradicionais.

A formacéo continuada do(a) gestor(a) é apontada por Almeida et al. (2018)
como condigado estratégica para a eficacia da gestao. Porém, cabe destacar que a
formacao oferecida muitas vezes é pontual e desconectada das demandas reais das
escolas. Isso sugere a necessidade de programas permanentes e contextualizados,
capazes de fortalecer competéncias técnicas e sensibilidade social do(a) gestor(a).

A analise critica, portanto, revela que a eficacia da gestao escolar nao se limita
a administracdo de recursos, mas envolve lideranga pedagogica, democracia
participativa, valorizagao docente, articulacdo comunitaria e compromisso com a
equidade. Ao mesmo tempo, evidencia contradi¢ées: nem sempre o dialogo é
plenamente exercido, a autonomia docente pode colidir com a lideranga gestora, € a
adaptacao de politicas enfrenta limites estruturais.

Em sintese, politicas voltadas ao sucesso escolar devem priorizar o
fortalecimento da gestdo em sua dimenséao ampla, assegurando formagao continuada,
espacos reais de participagdo e acompanhamento constante de indicadores. Mais do
que um agente administrativo, o(a) gestor(a) precisa se reconhecer como sujeito
politico-pedagdgico, capaz de transformar fragilidades em praticas de sucesso. Essa
perspectiva critica reafirma que a gestdo escolar, fundamentada em praticas
dialdgicas, planejamento consistente e compromisso com a equidade, pode contribuir
de forma decisiva para a promocao de uma aprendizagem significativa e democratica
(REZENDE et al., 2024; OLIVEIRA, LOPES, SILVA, 2023).
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo evidenciou que a gestao escolar exerce papel estratégico
na promogao do sucesso académico e na mitigagcao do insucesso escolar. A analise
dos fatores envolvidos demonstrou que praticas administrativas isoladas néao
garantem resultados positivos; é necessario articular planejamento pedagdgico,
lideranga participativa, monitoramento continuo e motivagao da equipe docente.

O dialogo, conforme proposto por Paulo Freire, surge como elemento central
na gestéo escolar, permitindo que decisdes sejam construidas coletivamente e que a
aprendizagem se torne um processo compartiihado entre gestores(as),
professores(as), alunos(as) e comunidade. Essa perspectiva fortalece a participagéo
democratica, aumentando o engajamento e o senso de pertencimento de todos os
envolvidos na vida escolar.

A gestao escolar eficaz demanda atengcdo a organizagcao pedagdgica, a
alocacédo adequada de recursos e ao desenvolvimento de um clima escolar positivo.
Ambientes seguros, motivadores e colaborativos favorecem a aprendizagem e
estimulam a participagao ativa dos(as) estudantes(as), promovendo um ciclo virtuoso
de sucesso académico.

A atuagcao do(a) gestor(a) deve ir além da administracdo de recursos. Ele
precisa mediar conflitos, apoiar o desenvolvimento profissional docente, acompanhar
indicadores de desempenho e articular politicas publicas as necessidades da
comunidade escolar. O gestor que pratica o dialogo freireano transforma a escola em
um espago de construgcdo coletiva do conhecimento e de corresponsabilidade na
aprendizagem.

A integracdo entre escola, familia e sociedade revelou-se decisiva para criar
condigdes favoraveis a aprendizagem. Freire (2019; 2018) enfatiza que a gestao
democratica deve incluir todos(as) os(as) atores(as) da comunidade escolar,
garantindo que as decisdes reflitam as necessidades e expectativas de todos(as) e
promovam cidadania critica e participativa.

A formacgao continuada do(a) gestor(a) € outro aspecto essencial para enfrentar
os desafios contemporaneos da educacao. Atualizagdes constantes em lideranca,
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gestao pedagogica e praticas inovadoras permitem que estratégias de sucesso sejam

implementadas de maneira consistente e sustentavel, impactando positivamente a
trajetdria escolar dos(as) alunos(as).

Além disso, a andlise evidencia que fatores externos, como desigualdades
socioecondmicas, podem ser mitigados por praticas de gestdao bem estruturadas e
participativas, mostrando que o sucesso escolar é resultado da conjugagao entre
planejamento, lideranga, dialogo e envolvimento comunitario.

Em sintese, este estudo reforca que a gestdo escolar, alicergada no dialogo
freireano e na gestao democratica, é capaz de transformar contextos desafiadores em
oportunidades de aprendizagem significativa. Praticas integradas de planejamento,
lideranga pedagogica, participagdo comunitaria e motivagdo docente promovem nao
apenas o sucesso académico, mas também a formacao de cidadaos(as) criticos(as),
responsaveis e engajados(as).

Portanto, investir na capacitagdo de gestores(as), incentivar praticas de
liderancga participativa e promover o dialogo continuo entre todos(as) os(as) atores(as)
escolares sdo medidas indispensaveis para consolidar a aprendizagem significativa e
a equidade educacional, avangando do insucesso para o sucesso escolar de forma

consistente e sustentavel.
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