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ESCOLA PARTICIPATIVA
THE CHALLENGES OF DEMOCRATIC MANAGEMENT IN BUILDING A
PARTICIPATORY SCHOOL

GUEDES, Marcos Vinicios Chiaretti’

RESUMO

A gestao democratica constitui um importante principio da educagao brasileira, por
promover a participacao coletiva e fortalecer o vinculo entre escola e comunidade. O
presente estudo teve como objetivo analisar os desafios e as possibilidades da gestao
democratica na construcdo de uma escola participativa, destacando o papel da
comunidade escolar, dos conselhos escolares e do projeto politico-pedagégico como
instrumentos fundamentais para a consolidacdo de uma gestdo educacional mais
democratica, inclusiva e comprometida com a formagédo cidada. A pesquisa foi
desenvolvida por meio de reviséo bibliografica, utilizando obras e artigos cientificos.
Os resultados indicaram que os conselhos escolares e o Projeto Politico-Pedagdégico
favorecem a participacdo da comunidade escolar e o fortalecimento dos processos
democraticos. Entretanto, persistem desafios relacionados a praticas centralizadoras,
a baixa participacdo de alguns grupos e a necessidade de formagéo para a gestéao
participativa. Conclui-se que a efetivacdo da gestdo democratica depende do
fortalecimento do didlogo, da cooperagao e da corresponsabilidade entre os sujeitos
envolvidos no processo educacional.

Palavras-chave: Gestao Democratica. Participacdo Escolar. Autonomia Escolar.

ABSTRACT

Democratic management constitutes an important principle of Brazilian education, as
it promotes collective participation and strengthens the relationship between schools
and their communities. This study aimed to analyze the challenges and possibilities of
democratic management in building a participatory school, highlighting the role of the
school community, school councils, and the Political-Pedagogical Project as
fundamental instruments for consolidating a more democratic, inclusive, and
citizenship-oriented educational management. The research was conducted through a
bibliographic review, using books and scientific articles. The results indicated that
school councils and the Political-Pedagogical Project foster community participation
and strengthen democratic processes. However, challenges remain regarding
centralized practices, the low participation of some groups, and the need for training
aimed at participatory management. It is concluded that the effectiveness of
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democratic management depends on strengthening dialogue, cooperation, and shared
responsibility among all individuals involved in the educational process.
Keywords: Democratic Management. School Participation. School Autonomy.

INTRODUGCAO

Muito se discute a importancia da gestdo democratica para o fortalecimento das
instituicdes de ensino e para a construgao de ambientes escolares mais participativos.
Em um contexto marcado pela necessidade de ampliagdo do dialogo entre os
diferentes atores que compdéem a comunidade escolar, a democratizagdo dos
processos de gestdo tem sido apontada como um caminho capaz de favorecer a
corresponsabilidade, a transparéncia e o compromisso coletivo com a qualidade da
educacao.

A escola contemporanea ultrapassa a fungcao de simples transmissao de
conhecimentos, assumindo também o papel de espaco de convivéncia, formacao
cidada e desenvolvimento social. Nesse cenario, torna-se fundamental promover
mecanismos que possibilitem a participagdo efetiva de gestores, professores,
estudantes, familias e demais membros da comunidade nas decisdes relacionadas ao
funcionamento da instituicdo. A construcdo de uma escola participativa depende da
valorizagdo do dialogo, da escuta e da atuagéo coletiva na definicdo de obijetivos,
metas e estratégias educacionais.

Entretanto, embora a gestdo democratica esteja prevista na legislacédo
educacional brasileira e seja amplamente defendida nos debates sobre politicas
publicas educacionais, sua efetivagdo ainda enfrenta desafios significativos. Entre
eles destacam-se as dificuldades relacionadas ao engajamento da comunidade
escolar, a consolidagado dos espacgos colegiados de participagéo, a descentralizagéo
das decisdes e a construgao de uma cultura institucional baseada na cooperacéao e
no compartilhamento de responsabilidades.

Diante dessa realidade, torna-se relevante compreender de que forma a gestao
democratica pode contribuir para a construcdo de uma escola verdadeiramente

participativa, capaz de envolver os diferentes segmentos da comunidade escolar nos

0S DESAFIOS DA GESTAO DEMOCRATICA NA CONSTRUCAO DE UMA ESCOLA PARTICIPATIVA, AUTOR(A): GUEDES, MARCOS
VINICIOS CHIARETTI.
Pagina 2 de 17



SOUZAEAD AcO EDIGAO

« Revista Académica Digital 2026 N°100

ISSN 2595-5934

processos decisorios e no planejamento das a¢des educacionais. A discusséo desse
tema justifica-se pela necessidade de fortalecer praticas de gestdo que favorecam a
participacdo coletiva e promovam melhorias na qualidade do ensino e da
aprendizagem.

Assim, o presente estudo tem como objetivo analisar os desafios e as
possibilidades da gestdo democratica na construgcdo de uma escola participativa,
destacando o papel da comunidade escolar, dos conselhos escolares e do projeto
politico-pedagogico como instrumentos fundamentais para a consolidagédo de uma
gestdo educacional mais democratica, inclusiva e comprometida com a formagéo

cidada.

1. GESTAO DEMOCRATICA NO CONTEXTO EDUCACIONAL

A gestdo democratica constitui um dos principios fundamentais da educagao
brasileira e esta diretamente relacionada a participacao dos diferentes segmentos da
comunidade escolar nos processos de tomada de decisdo. Trata-se de uma
concepgao de gestdo que busca superar modelos centralizadores e hierarquicos,
promovendo o compartilhamento de responsabilidades entre gestores, professores,
estudantes, familias e demais membros da comunidade.

A relevancia da gestdo democratica no contexto educacional brasileiro também
encontra respaldo na legislagdo nacional, especialmente na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional (Lei n® 9.394/1996), que estabelece a gestdo democratica
como um dos principios orientadores do ensino publico, reforgando a necessidade da
participagao coletiva nos processos de gestdo escolar.

Segundo Souza (2009), a gestao escolar democratica deve ser compreendida
como um processo politico fundamentado no diadlogo, na participacdo ativa dos
sujeitos e na construgdo coletiva de regras, procedimentos e canais de comunicagao.
Para o autor, a democratizagdo da gestao néo se limita a existéncia de mecanismos
formais de participacdo, mas depende da efetiva inclusdo dos diversos atores

escolares nos processos decisorios.
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A complexidade da gestdo democratica faz com que sua implementagéo néo
ocorra de forma imediata ou automatica nas instituicbes de ensino. Conforme
destacam Pena et al. (2025, p. 351): "Mas a democratizagao da gestao nao € algo que
se decreta — €& um processo construido no cotidiano escolar, com todas as suas
contradicbes e desafios". Essa perspectiva reforca a compreensdo de que a
democracia escolar depende de praticas permanentes de participagao, negociagao e
construcao coletiva entre os diferentes sujeitos da comunidade escolar.

A concepgao de gestdo democratica também encontra respaldo nas reflexdes
de Paro (2016), que defende a democratizagdo da escola publica como condigéo
indispensavel para a efetivagao do direito a educacao de qualidade. Para o autor, a
gestao escolar deve ser compreendida como um processo coletivo que ultrapassa
aspectos meramente administrativos, envolvendo a participacao efetiva dos diversos
sujeitos que compdem a comunidade escolar.

Manso (2024), reforca que a gestdo democratica ultrapassa a dimensao
administrativa da escola, constituindo-se como estratégia de fortalecimento da
transparéncia, da participagao coletiva e da corresponsabilidade entre os diferentes
sujeitos envolvidos no processo educativo.

Na mesma direcao, Libaneo (2004) afirma que a organizagao e a gestdo da
escola precisam estar fundamentadas em principios democraticos capazes de
favorecer a participacdo, a cooperagdo e a construgdo coletiva dos objetivos
educacionais. Segundo o autor, a escola desempenha papel essencial na formagéao
cidada, o que exige praticas de gestdo coerentes com os valores democraticos que
se pretende desenvolver nos estudantes.

Nesse sentido, a gestdo democratica caracteriza-se pela valorizagdo das
relagdes coletivas e pelo fortalecimento da autonomia institucional. Conforme destaca
Souza (2009), a democracia no ambiente escolar deve estar associada a construgao
de espacos de dialogo capazes de favorecer a participagdo e o compartilhamento do
poder, promovendo maior transparéncia e corresponsabilidade na conducido das

acdes educacionais.
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A literatura aponta que a democratizagdo da gestdo escolar representa um
importante instrumento para a melhoria da qualidade da educacido, uma vez que
possibilita maior aproximacgao entre a escola e a comunidade. Além disso, contribui
para o fortalecimento da cidadania e para o desenvolvimento de praticas educacionais

mais inclusivas e participativas.

Contudo, a democracia somente tem forca quando penetra e transforma as
relagdes sociais concretas. E isso demanda colocar a democracia em agéo,
vale dizer, para além do principio, implica considera-la como procedimento.
Mas, se os sujeitos ndo estao dispostos ao dialogo, pouco espaco restara, de
fato, a democracia. No universo escolar, isso é particularmente importante,
na medida em que a qualidade da gestao escolar se mensura também pelos
niveis de democracia e de dialogo presentes na instituicdo, com vistas a se
enxergar a escola como um espacgo de construgdo da cidadania (SOUZA,
2019, p. 274 - 274).

A reflexdo apresentada pelo autor demonstra que a gestdo democratica n&o
deve ser compreendida apenas como uma exigéncia legal, mas como uma pratica
cotidiana fundamentada no dialogo, na participagao e na construgcéo da cidadania.

Entretanto, a efetivagdo da gestdo democratica ainda enfrenta desafios
significativos. Souza (2019) observa que, embora tenham ocorrido avangos
importantes na democratizacdo das escolas publicas brasileiras, ainda persistem
dificuldades relacionadas a consolidacdo de ambientes verdadeiramente
democraticos, especialmente no que se refere a participagao efetiva da comunidade

escolar e a descentralizacdo das decisdes.

2. PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA GESTAO EDUCACIONAL

A participagdo da comunidade escolar € um dos elementos centrais da gestéao
democratica. A construgcao de uma escola participativa pressupde o envolvimento de
professores, estudantes, familias, funcionarios e representantes da comunidade local
nos processos de planejamento, execucéo e avaliagdo das ag¢des educacionais.

De acordo com Veloso, Craveiro e Rufino (2012), a participagdo da comunidade
educativa na gestao escolar tem se tornado cada vez mais relevante nas instituigdes

de ensino, contribuindo para a ampliagcdo dos espagos de didlogo e para o
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fortalecimento dos processos de tomada de decisao coletiva. As autoras destacam
que o envolvimento dos diferentes atores escolares favorece a constru¢do de uma
cultura organizacional mais democratica e colaborativa.

A relevancia da participagdo dos diferentes segmentos escolares também é
destacada por Veloso, Craveiro e Rufino (2012, p. 820), ao afirmarem que "é, assim,
fundamental analisar a forma como a escola assimila a participacdo dos actores,
proveniente da importancia das especificidades culturais, politicas e pedagdgicas,
com impactos multiformes no sistema educativo". Tal entendimento evidencia que a
participacado nio ocorre de maneira uniforme, sendo influenciada pelas caracteristicas
e contextos especificos de cada instituicao escolar.

A participagdo comunitaria permite que as necessidades e expectativas dos
diversos grupos sejam consideradas na definicdo das prioridades da escola. Dessa
forma, as decisdes deixam de ser exclusividade da equipe gestora e passam a refletir
os interesses coletivos da comunidade escolar.

Freire (1996) destaca que o dialogo constitui um elemento fundamental para a
construcao de praticas educativas democraticas. Para o autor, a participagdo nao
pode ser reduzida a uma formalidade institucional, mas deve representar uma pratica
permanente de escuta, reflexdo e acao coletiva voltada a transformacéao da realidade.

Carlos e Souza (2024) destacam que a gestao democratica busca desenvolver
relagbes positivas entre gestores, professores, estudantes e familias, ampliando as
possibilidades de dialogo e fortalecendo a construgdo coletiva das acgodes
educacionais.

Complementando essa perspectiva, Gadotti (2000) argumenta que a
participacdo da comunidade escolar fortalece o sentimento de pertencimento e
contribui para a consolidagéo da escola como espaco de cidadania. Segundo o autor,
uma gestao verdadeiramente democratica pressupde o envolvimento dos diferentes
segmentos da comunidade na definigdo dos rumos da instituigao.

Nesse contexto, a gestdo democratica exige a criagdo de mecanismos que
garantam a participagdo efetiva dos diferentes segmentos escolares. Reunides

pedagogicas, assembleias, foruns de discussao, conselhos escolares e processos de
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consulta a comunidade constituem importantes instrumentos para a ampliagédo do
dialogo e da corresponsabilidade.

Contudo, diversos estudos indicam que a simples existéncia desses
mecanismos nao garante a participagao efetiva. Muitas vezes, fatores como falta de
informacgédo, desinteresse, dificuldades de comunicagdo e culturas organizacionais
centralizadoras limitam o envolvimento dos sujeitos nos processos decisorios. Assim,
a consolidagao da gestdo democratica depende ndo apenas da criagdo de espagos
participativos, mas também da constru¢do de uma cultura institucional baseada na

valorizacao da participacao e do dialogo.

3. CONSELHOS ESCOLARES E PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO COMO
INSTRUMENTOS DE DEMOCRATIZAGAO

Entre os principais instrumentos de efetivagdo da gestdo democratica
destacam-se os conselhos escolares e o projeto politico-pedagdgico (PPP). Ambos
desempenham papel fundamental na promocdo da participagdo coletiva e no
fortalecimento da autonomia escolar.

Embora a gestdo democratica esteja presente em diversos documentos
normativos e estudos académicos, sua compreensado ainda apresenta multiplas
interpretacdes. Nesse sentido, Euzébios Filho (2019, p. 141) afirma que "ocorre que
nao ha uma unica definicdo para gestdo escolar democratica (ou mesmo para
democracia), o que faz essa tematica ser atravessada, muitas vezes, por dilemas
éticos e ideologias". Essa observacdo evidencia a complexidade do tema e a
necessidade de considerar diferentes perspectivas tedricas ao analisar os processos
de democratizagao da gestao escolar.

Complementando essa discussdo, o mesmo autor destaca que "as definicbes
de democracia ou de escola democratica sao construidas por valores sociais, modos
de vida, concepgdes de suijeito e sociedade" (EUZEBIOS FILHO, 2019, p. 141). Dessa
forma, a construgdo de uma escola democratica depende ndo apenas da adogao de
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mecanismos participativos, mas também das concepc¢des de educacio e cidadania
presentes na comunidade escolar.

Os conselhos escolares constituem espagos colegiados responsaveis por
ampliar a participacdo dos diferentes segmentos da comunidade nas decisdes
relacionadas a gestdo da escola. Segundo Euzébios Filho (2019), essas instancias
possuem potencial para fortalecer a democratizacao das relagdes escolares ao
possibilitar a discussao coletiva dos problemas, das necessidades e das estratégias
institucionais.

Entretanto, o autor ressalta que ainda existem obstaculos que dificultam o pleno
funcionamento desses 6rgaos, fazendo com que, em determinadas situagdes, os
conselhos assumam um papel meramente formal ou consultivo, sem efetiva influéncia
nos processos decisorios.

Outro importante instrumento da gestdo democratica é o projeto politico-
pedagdgico. Para Veiga (2003), o PPP nao deve ser compreendido apenas como um
documento administrativo, mas como um processo coletivo de reflexdo, planejamento
e organizacdo da pratica educativa. Sua construgdo pressupde a participagdo dos
diferentes atores escolares e expressa a identidade, os objetivos e os compromissos
da instituicao.

Oliveira e Mourao (2025) afirmam que o Projeto Politico-Pedagdégico constitui
um dos principais instrumentos de orientacdo da escola, sendo capaz de direcionar
objetivos, metas e estratégias institucionais a partir da participagdo coletiva da
comunidade escolar.

Pereira e Sbnego (2025) observam que o PPP representa importante
mecanismo de consolidagcdo da gestdo democratica, especialmente quando
elaborado e revisado com a participacdo efetiva dos diferentes segmentos da
comunidade escolar.

Para Gadotti e Romao (1997), o projeto politico-pedagdgico representa um
importante instrumento de construcido da autonomia escolar, pois possibilita que a
comunidade educativa participe da definicdo dos objetivos, metas e estratégias da

instituicdo. Os autores defendem que o PPP deve refletir a identidade da escola e
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expressar os compromissos coletivamente assumidos pelos diferentes sujeitos
envolvidos no processo educacional.

Nessa mesma perspectiva, Libdneo (2004) ressalta que o projeto politico-
pedagogico funciona como elemento articulador das agdes pedagdgicas e
administrativas, orientando a organizagcéo escolar e fortalecendo os processos
democraticos de gestao.

Ao discutir o papel do projeto politico-pedagdgico, Marques (2003) destaca sua
importancia para a construgdo da autonomia escolar e para o fortalecimento das
relagbes democraticas no cotidiano da escola. A autora argumenta que a elaboragao
coletiva do PPP contribui para o desenvolvimento de praticas participativas e para a
consolidacdo de uma cultura democratica no ambiente educacional.

Nesse sentido, tanto os conselhos escolares quanto o PPP constituem
instrumentos estratégicos para a democratizagdo da gestao, pois possibilitam maior
envolvimento da comunidade escolar nas decisbes e fortalecem o compromisso
coletivo com os objetivos educacionais da instituig&o.

A compreensdo da gestdo democratica escolar exige a analise das
contribuigdes de diferentes autores que, ao longo das ultimas décadas, discutiram
aspectos relacionados a participagao coletiva, autonomia escolar, lideranga, dialogo,
planejamento e construgdo de espagos democraticos no ambiente educacional.
Embora apresentem enfoques distintos, esses estudiosos convergem ao reconhecer
que a democratizagcdo da escola depende do envolvimento efetivo da comunidade
escolar nos processos de planejamento, decisdo e avaliagao das agdes institucionais.
Com o objetivo de sintetizar os principais referenciais tedéricos abordados neste

estudo, apresenta-se o Quadro 1.

Quadro 1 — Principais contribuigdes teodricas para a gestao democratica escolar

Autor Principal contribuicdo Relacdo com a gestdo democratica
Paro (2016) Democratizagéo da escola Defende a participagéo dos diversos segmentos
publica e participacao da comunidade escolar nos processos
coletiva decisdrios.
Freire (1996) Dialogo e emancipagéao Considera o dialogo elemento fundamental para
praticas democraticas e transformadoras.
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AGO
2026

EDICAO
N°100

Libaneo (2004)

Organizagéo e gestado da
escola

Destaca a participagao e a construgao coletiva
dos objetivos educacionais.

Gadotti (2000)

Escola cidada

Relaciona gestdo democratica e formagao
cidada.

Gadotti e Romao

Autonomia escolar

Defendem a participagdo da comunidade na

cotidiana

(1997) definicdo dos rumos da escola.
Lick (2009) Liderancga participativa Aponta o gestor como articulador dos
processos democraticos.
Souza (2009) Conceito de gestao Define a gestdo democratica como processo
democratica politico fundamentado na participagéo.
Souza (2019) Democracia como pratica Ressalta o didlogo como elemento central da

gestao democratica.

Veiga (2003)

Projeto Politico-Pedagdgico

PPP como instrumento de democratizagao e
autonomia escolar.

Peroni (2012)

Politicas educacionais

Discute desafios contemporaneos para a
gestao democratica.

Euzébios Filho
(2019)

Conselhos escolares

Analisa o potencial democratico dos 6rgaos
colegiados.

Veloso, Craveiro
e Rufino (2012)

Participagdo comunitaria

Evidenciam a importancia do envolvimento da
comunidade escolar.

Bressan (2023)

Planejamento estratégico
participativo

Relaciona planejamento, conselhos escolares e
gestao democratica.

Pena et al.
(2025)

Participagdo da comunidade
escolar

Destacam a democratizagdo como processo
construido no cotidiano escolar.

Manso (2024)

Gestao escolar democratica

Discute transparéncia, participagao e
fortalecimento institucional.

Carlos e Souza
(2024)

Coordenacéo pedagodgica e
gestdo democratica

Evidenciam a integragao entre gestao,
coordenacdo e comunidade escolar.

Oliveira e
Mourao (2025)

PPP e gestdo democratica

Reforgam o papel do PPP na consolidacédo de
praticas participativas.

Pereira e Sbnego
(2025)

Gestao democratica e PPP

Analisam a construgéo coletiva do PPP como
instrumento democratico.

Silva et al. (2025)

Desafios da gestao
democratica

Apontam obstaculos a participagao efetiva e a
consolidagéo da cultura democratica.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Quadro 1 evidencia que a gestdo democratica escolar constitui um campo de
estudo amplo e multidimensional, envolvendo aspectos relacionados a participacao,
autonomia, lideranga, dialogo, planejamento e construgao da cidadania. Apesar das
diferentes perspectivas apresentadas, observa-se convergéncia entre os autores
quanto a importancia da participacao coletiva e do fortalecimento dos mecanismos
democraticos para a melhoria da qualidade da educacdo. As discussoes
contemporaneas também demonstram que a efetivagdo desses principios ainda

enfrenta desafios significativos, os quais serdao abordados na se¢ao seguinte.
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4. DESAFIOS PARA A CONSTRUGAO DE UMA ESCOLA PARTICIPATIVA

Apesar dos avangos observados nas ultimas décadas, a construgao de uma
escola efetivamente participativa ainda representa um desafio para muitas instituicbes
educacionais. A consolidagdo da gestdo democratica exige mudancgas culturais,
organizacionais e politicas que nem sempre ocorrem de forma imediata.

Peroni (2012) destaca que as transformagdes ocorridas nas politicas
educacionais contemporéneas tém produzido novos desafios para a gestéo
democratica, especialmente em decorréncia da crescente influéncia de modelos
gerenciais inspirados na légica de mercado. Segundo a autora, tais mudangas podem
gerar tensbes entre os principios democraticos e as demandas por eficiéncia e
resultados.

Lick (2009) observa que a consolidagdo da gestdo democratica exige o
desenvolvimento de uma cultura organizacional baseada na lideranga participativa, na
cooperagao e no compartiihamento de responsabilidades. Segundo a autora, a
efetivagdo desses principios depende da formacdo continua dos gestores e da
capacidade de mobilizagdo da comunidade escolar.

Estudos recentes reforcam que a consolidagédo da gestao democratica depende
da articulagdo entre lideranca escolar, participagao coletiva e fortalecimento dos
mecanismos institucionais de dialogo. Nesse contexto, Manso (2024) destaca que a
gestdo democratica favorece a transparéncia administrativa e o envolvimento da
comunidade escolar nos processos decisorios.

De acordo com Silva et al. (2025), um dos principais desafios para a efetivagao
da gestdo democratica esta na utilizagdo meramente formal de instrumentos
participativos, como conselhos escolares e projetos politico-pedagodgicos, muitas
vezes esvaziados de sua funcao deliberativa. Os autores também destacam que a
auséncia de formacéao politica continuada e as limitagdes institucionais enfrentadas
pelos profissionais da educacéo dificultam a consolidagdo de uma cultura democratica

no ambiente escolar.
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Entre os instrumentos que podem favorecer a participacdo coletiva e a
organizacgao das agdes institucionais destaca-se o planejamento estratégico. Segundo
Bressan (2023, p. 8), "uma das principais ferramentas de gestdo democratica é o
chamado Planejamento Estratégico. As escolas podem, ou n&o, adotar essa
metodologia para planejar, executar e avaliar seus objetivos e metas. Fato € que nao
ha escola que ndo pense suas agbes em termos de planejamento. Este é
imprescindivel, a fim de que os resultados esperados possam ser alcangados". Assim,
0 planejamento constitui um importante mecanismo para transformar os principios
democraticos em acgdes concretas voltadas ao desenvolvimento institucional.

Paro (2016) também destaca que um dos principais obstaculos a
democratizacédo da escola é a permanéncia de praticas centralizadoras que limitam a
participagédo dos diferentes segmentos escolares. Para o autor, a democratizagéo da
gestao requer mudangas estruturais e culturais capazes de ampliar os espagos de
dialogo e deliberagao coletiva.

Outro desafio refere-se a formacao dos profissionais da educagao para o
exercicio da gestdo participativa. A atuacdo em contextos democraticos requer
competéncias relacionadas ao didlogo, a mediagédo de conflitos, ao trabalho coletivo
e a construgdo de consensos, aspectos que nem sempre sao suficientemente
desenvolvidos na formacao inicial dos educadores.

De forma complementar, Carlos e Souza (2024 ) ressaltam que a coordenagao
pedagogica desempenha papel estratégico na mediagcédo das relagdes entre gestéo,
professores e comunidade, contribuindo para o fortalecimento de praticas
participativas e democraticas no ambiente escolar. Segundo os autores, a atuagao
articuladora da coordenagao pedagdgica favorece a construgao coletiva das agdes
educacionais e o desenvolvimento de uma cultura institucional baseada no dialogo e
na cooperacgao.

Além disso, a baixa participagdo de familias e estudantes em determinadas
realidades escolares continua sendo um obstaculo para a democratizagao da gestao.
A falta de tempo, as dificuldades socioeconémicas e o desconhecimento sobre os

mecanismos de participagao frequentemente limitam o envolvimento desses grupos
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nos processos decisérios. Pesquisas recentes indicam que a efetividade da gestéao
democratica depende da existéncia de mecanismos participativos que permitam o
protagonismo dos diferentes segmentos da comunidade escolar, superando praticas
meramente formais de consulta e participacado (SILVA; NASCIMENTO; IBIAPINA,
2025).

Diante desse cenario, torna-se necessario fortalecer politicas publicas voltadas
a formacao de gestores, ao incentivo da participagdo comunitaria e a valorizagao dos
espacos colegiados. A constru¢cado de uma escola participativa depende da criagéo de
condigdes que favoregam o dialogo, a cooperacéo e a corresponsabilidade entre todos
0s sujeitos envolvidos no processo educativo.

Embora os desafios para a efetivacdo da gestdo democratica ainda sejam
significativos, os avangos observados nas ultimas décadas demonstram que a
participacdo coletiva, a autonomia escolar e o fortalecimento dos mecanismos
democraticos representam caminhos promissores para a melhoria da qualidade da
educacado. Nesse sentido, a consolidacdo de uma cultura institucional baseada no
dialogo e na participagdo constitui um elemento fundamental para a construgdo de
escolas mais inclusivas, transparentes e comprometidas com a formacéo cidada,
reafirmando a importancia da gestdo democratica como principio orientador das

praticas educacionais contemporaneas.

CONSIDERAGOES FINAIS

A realizagao deste estudo possibilitou compreender que a gestdo democratica
constitui um elemento fundamental para a constru¢do de uma escola participativa,
comprometida com a formacao cidada e com a melhoria da qualidade da educacéo.
Ao longo da pesquisa, verificou-se que a democratizagao da gestao escolar ultrapassa
aspectos meramente administrativos, envolvendo processos continuos de dialogo,
participacdo, compartilhamento de responsabilidades e construcdo coletiva das

decisodes institucionais.
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Os resultados obtidos permitiram identificar que a participacdo da comunidade
escolar representa um dos principais pilares da gestdao democratica. O envolvimento
de gestores, professores, estudantes, familias e demais membros da comunidade
contribui para a criagdo de ambientes educacionais mais transparentes, colaborativos
e comprometidos com os objetivos pedagdgicos da instituicdo. Nesse contexto, os
conselhos escolares e o Projeto Politico-Pedagoégico destacam-se como importantes
instrumentos para fortalecer a participacao coletiva e ampliar os espagos de dialogo
no ambiente escolar.

O estudo também evidenciou que a efetivagcdo da gestdo democratica ainda
enfrenta diversos desafios. Entre eles destacam-se a permanéncia de praticas
centralizadoras, as dificuldades de participacdo da comunidade escolar, a
necessidade de formagao dos profissionais para o exercicio da gestao participativa e
a consolidacdo de uma cultura institucional baseada na cooperacdo e na
corresponsabilidade. Tais aspectos demonstram que a democratizagdo da escola é
um processo continuo, que exige comprometimento coletivo e agbes permanentes
voltadas ao fortalecimento da participagéo.

Dessa forma, considera-se que o objetivo proposto foi alcangado, uma vez que
foi possivel analisar os desafios e as possibilidades da gestdo democratica na
construgcao de uma escola participativa, bem como compreender a relevancia dos
mecanismos de participacdo para o fortalecimento das praticas democraticas no
contexto educacional.

Como limitagdo, destaca-se o fato de a pesquisa ter sido desenvolvida
exclusivamente por meio de revisdo bibliografica, ndo contemplando a analise de
experiéncias praticas em instituicbes de ensino. Assim, sugere-se que futuras
investigacdes realizem estudos de campo envolvendo gestores, coordenadores
pedagadgicos, professores, estudantes e familias, a fim de aprofundar a compreensao
sobre os desafios e as estratégias adotadas para a consolidagdo da gestao
democratica nas escolas.

Por fim, espera-se que este trabalho contribua para as discussdes sobre gestao

educacional, oferecendo subsidios para a reflexdo acerca da importancia da
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participacdo coletiva na construgdo de instituicbes escolares mais democraticas,

inclusivas e comprometidas com a formagao integral dos estudantes.
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